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kannattaa varautua®

Yrittaja, keskustele
tilitoimistosi kanssal!



PAAKIRJOITUS

Antti Soro
paatoimittaja

distuu portaittain

Hyodynna
tilitoimistoasi yrityk-
sesi johtamisessal

Yrittaja, keskustele
tilitoimistosi
kanssal

HYVA kirjanpitdjd kantaa huolta sinun ja
yrityksesi menestymisestd. Héan kiy yri-
tyksesi asioita kanssasi lipi sidnnoéllisesti.
Kirjanpitdjdsi pitdd huolta yrityksesi mak-
suvalmiudesta ja kannattavuudesta. Kir-

SISALTO 3/2017

janpitdjdsi osaa verrata yrityksesi mitta-

reita toisiin, samalla toimialalla toimiviin
yrityksiin. Kilpailijoillesi tai naapurillesi
hin ei asioista kerro, joten voit huoletta
uskoutua hinelle. Keskustelkaa silloin
tdlldin, missd sind ja yrityksesi haluatte
olla muutaman vuoden kuluttua. Siten

kirjanpitdjdsi osaa ottaa suunnitelmasi
paremmin huomioon, kun hin viimeis-
telee yrityksesi tilinpddtoksen niin verot-
tajalle kuin rahoittajallesikin. Voit kysyi

EU:n tietosuoja- kirjanpitdjaltdsi mitd tahansa, ja hinen

asetus tulee,
miten yrittajan
kannattaa
valmistautua?

kauttaan 16ydit parhaat neuvonantajat
eri tilanteisiin.

Anna kirjanpitijillesi mahdollisuus
olla parantamassa yrityksesi kannatta-
vuutta ja kasvua!

Antti Soro
on Taloushallintoliiton toimitusjohtaja.

TIESITKO?

Taloushallintoliitto on auktorisoitujen
tilitoimistojen ja taloushallinnon palveluja
tarjoavien konsulttiyritysten valtakunnallinen
toimialajarjesto.

“Yrityskauppaprosessiin kannattaa
jo alkuvaiheessa ottaa mukaan hyvat
neuvonantajat.” s.11

ANTTI UJAINEN, P+SBD DIGITAL OY

Hyva lukija!

Summa-lehti ilmestyy tdssa muodossaan nyt
viimeista kertaa. Jatkossa auktorisoitu tili-
toimistosi ldhettad sinulle Summasta tuttuja
ajankohtaisia uutisia ja artikkeleita sahko-
postiisi. Saat tietda tarkeistad uudistuksista
nopeammin. Loppuvuodesta tulet tuttuun
tapaan saamaan muun muassa muistilistan
vuoden 2018 tarkeistd paiviméaarista ja pro-
senteista. A

Paatoimittaja Antti Soro

Toimitus Otavamedia OMA ‘\

Painosmaara 3 500 kpl Paino SP-Paino Oy
ISSN 1795-4800

Julkaisija Suomen Taloushallintoliitto ry [

Taloushallintoliitte
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LYHYESTI

Markku Ojala, Taloushallintoliiton asiantuntija

maksetaan veronpalautus

yksityishenkildille
vuodelta 2016.
PITAAKO YRITYKSESI
Arvonlisdveromenettely muuttuu HAKEA LEI-TUNNUS?
. ™ KAIKKIEN y-tunnuksellisten yritysten on
tavarOIden maahantUOJllla syksyn aikana hankittava niin sanottu
. . . . . LEI-tunnus (Legal Entity Identifier), jotta
Maahantuojat ilmoittavat tuonnista suoritet- ne voivat tehda toimeksiantoja julki-
tavan arvonlisaveron oma-aloitteisesti Vero- sen kaupankaynnin kohteina olevista
. . . rahoitusvalineista. Tunnusta tarvitaan
hallinnolle annettavalla veroilmoituksellaan estmerkiksi pérssinoteerattujen osak-
enSi Vuoden alusta laht].en keiden osto- ja myyntitoimeksiantoja
' varten. LEI-tunnuksia myontda Suomessa
TUONNISTA suoritettava vero kohdennetaan samalle kuukaudelle kuin sitd kos- Patentti- ja rekisterihallitus.

keva vihennyskin. Jos tuodut tavarat kiytetiin kokonaan vihennyskelpoiseen
tarkoitukseen, ei tuonnin osalta jdd veroa maksettavaksi. Menettely poikkeaa
nykyisestd menettelysti, jossa arvonlisivero on pitinyt maksaa Tullille ennen
vastaavaa arvonlisiverotuksessa tehtivid vihennystd. Maahantuonnin arvonlisi-

verotus siilyy Tullin tehtdvind muiden kuin arvonlisiverovelvollisten rekisteriin
merkittyjen tekemien tuontien osalta. A

SANOTTUA
Suum}ll_leen inflaation YHTEISON IA YHTEIS.
suuruisilla palkan- ETUUDEN ANNETTAVA
korotuksilla ostovoima VEROILMOITUS
ei laske. SAHKOISESTI
VERONMAKSAIJIEN TOIMITUSIOHTAJA TEEMU LEH- PAPERINEN veroilmoitus hyviksytaan
TINEN ARVIOI TALOUSELAMA-LEHDESSA 16.9.2017 1.11.2017 saakka ja sen jilkeen vain
BUDIETTIRIIHEN KEVENNYSTEN PURKAVAN PAL- erityistapauksessa. PA4s44nts on, ettd
KANKOROTUSPAINEITA. yhteis6 ja yhteisetuus antavat tulovero-

ilmoituksensa sdhkoisesti.

YRITYSVEROTUKSEN menettelyt uudis-
tuvat ensi kevaana. Hallitus antoi
eduskunnalle 14.9. esityksen lakimuu- , %

toksista. Muutoksia on tulossa muun
muassa seuraamuksiin, joita maarataan Oli inflaatio eli kuluttajahintojen
veroilmoituksen virhetilanteissa. vuosimuutos elokuussa.
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LYHYEST!

Ennakonkanto uudistuu
- portaittain 1.11. alkaen

YHTEISOT JA YHTEISETUUDET siirtyvit uuteen ennakonkantomenettelyyn
1.11.2017 alkaen. Tmi-yrittdjit (yksityiset litkkkeen- ja ammatinharjoittajat)
sekd avointen yhtididen ja kommandiittiyhtiéiden yhtiémiehet seuraavat perissi
ja heidin osaltaan uuteen kantomenettelyyn siirrytdan vuotta myShemmin eli
1.11.2018. Yhteis6jd ovat muun muassa osakeyhtiot, osuuskunnat ja aatteelli-
set yhdistykset. Yhteisetuuksia ovat puolestaan esimerkiksi yhteismetsit ja tie-
kunnat.

Uudessa kantomenettelyssi hakemukset ennakon mairimiseksi, alentami-
seksi ja poistamiseksi pitdd tehdd sihkoisesti. Vain erityistapauksessa Verohal-
linto hyviksyy paperiset hakemukset.

Yhteisot ja yhteisetuudet eivit endd marraskuun alun jilkeen voi maksaa oma-
aloitteisesti niin sanottua ennakon tiydennysmaksua vaan lisimaksu edellytti
sihkoistd hakemusta, jonka voi tehdd esimerkiksi OmaVero-palvelussa. Istun-
non aikana yrittdji tai tilitoimiston kirjanpitidji saavat kylld padtoksen ja mah-
dollisuuden maksaa vero vaikka saman tien.

Yritysten talouden kannalta merkittivin muutos on se, ettd yhteisolla ja
yhteisetuudella on korottoman lisiennakon maksamiseen aikaa yksi kuukausi
tilikauden pdittymisestd. Sen jilkeen lihtee juoksemaan niin sanottu huojen-
nettu viivistyskorko, joka on ensi vuonna kaksi prosenttia. Aiemmin korotonta
maksuaikaa on ollut kaikkiaan neljd kuukautta, kun ennakkoa on voinut tiyden-
tdd veroilmoituksen viimeiseen jittopdividn saakka.

(USB-)Levy ei suojaa
haittaohjelmalta, jos
se on koneessa kiinni.
Varmuuskopioinnin
toimivuutta pitaisi
koko ajan myos
testata.

TIETOTURVA-ASIANTUNTIJIA ANTTI NUOPPO-
NEN MUISTUTTAA TIETOTURVASTA
Y-STUDIO.FI-PALVELUSSA 7.9.2017

TYONANTAJAN
PAIVARAHA-ASIOINTI

VUODEN 2018 aikana Kela alkaa
maksaa tydnantajalle paivarahat,
vuosilomakustannuskorvauksen ja per-
hevapaakorvauksen yhdelle pankkitilille.
Nykyisessd menettelyssa tyonantaja

on joutunut ilmoittamaan tilinumeron
jokaisessa etuushakemuksessa erikseen.
Muutoksella Kela tavoittelee jouhevuutta
tydnantajan asiointiin.

TAKSEILTA on poistumassa nykyinen 4 800 euron
autoveron alennus. Esteettomilta tilatakseilta ja koulu-
kuljetustakseilta autovero on poistumassa kokonaan.
Lakimuutosta valmistellaan tulemaan voimaan 1.7.2018,
jolloin tulee voimaan uusi lilkennepalvelulaki.
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29.11.

ERAPAIVA. Yksityishenkilon vuoden 2016
jaannosveron eli niin sanotun veromat-
kyn ensimmaisen eran maksupaiva on
29.11.2017 ja toisen 1.2.2018.



TIESITKO?

Osittainen varhen-W
nettu vanhuuselake
korvasi osa-aika-

eldkkeen v.2017

1 m Varhennettua eldkettd voi
nostaa 25 % tai 50 % tulevan elak-
keensa maarasta.

2 Maksathan oikean maaran

halutessaan edelleen tydoskennella

koko- tai osa-aikaisesti. Saaja voi Vakuutusmaksuj a?

olla myo6s tyotdn tai sairauspaiva-

TYEL- tyOelake-, tydttomyys- ja tapatumavakuutuksen vakuutusmaksut
rahakaudella. perustuvat vakuutusyhtididen tiedossa oleviin arvioituihin palkkasum-
miin. Tata palkkasummaa on mahdollista tarvittaessa muuttaa vastaa-
3 maan yrityksen todellisia, kyseessa olevan vakuutuksen alaisia palk-

= Henkildén on oltava vahin- kakuluja. Vakuutusyhtién maksun perustana kayttdma summa 16ytyy
tdan 61-vuotias. vakuutusyhtién lahettdmasta laskelmasta, jossa on ilmoitettu tulevan
vuoden maksut.

4 Liian suuri maksun perusteena oleva summa tarkoittaa, ettd yrityk-
» L Varher}_r}ettuna ?OStettU‘ selle hyvitetaan liikasuoritukset kalenterivuotta seuraavana vuonna.
elake pienentaa pysyvasti tulevaa Olisiko yrityksellasi kayttéa vakuutusyhtidlle tarpeettomasti suoritetuil-

vanhuuselékettd 0,4 % kuukausit- le maksuille?
taisella varhennusvahennyksella. Liian pieni maksun perusteena oleva summa aiheuttaa lisimaksun
seuraavan vuoden kevadlla vakuutusyhtion tehtyd vuosilaskennan
vakuutusmaksujen oikeellisuudesta. Lisamaksun lisdksi maksettavaksi
tulevat my6s korot.
Mikali TyEL-vakuutus yrityksellasi hoidetaan kuukausittain todel-
lisen maksetun palkkasumman mukaan, silloin vakuutus-
maksua el makseta arvioidun ennakkopalkkasumman
mukaan, eikd sen osalta tarvitse tehda riittdvyyslas-
kelmaa. Ty6ttomyys- ja tapaturmavakuutuksessa
kuukausi-ilmoittaminen ei ole mahdollista. A

VARAINSIIRTOVERO. Tmi-yrittdja ja maa- tai - KIINTEISTOVERO. Kunnat voivat vuoden 2018 kiinteistove-
metsatalouden harjoittaja voivat ensi vuoden rotusta varten maaratd yleisen ja muun kuin vakituisen
alusta lahtien siirtya osakeyhtiomuotoon ilman / - asunnon kiinteistéveroprosentin nykyista korkeampana.
varaisiirtoveroa. Lakimuutosta valmistellaan - Vuoden 2019 verotusta varten kunnat voivat nostaa vaki-
parhaillaan. . tuisen asunnon ja voimalaitoksen kiinteistOveroprosenttia.
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Yrittaja,

keskustele
tilitoimistosi kanssal

L

Liiketoiminnan suunnittelu on jokaisen yrittajan ja yritysjohtajan arkipaivaa. Myos
yOn hiljaisina tunteina, kun uni ei tule silmaan, paassa pyorivat monet kysymykset.
Riittaako yrityksen maksuvalmius laskujen maksuun? Voinko parantaa jotenkin
yritykseni kannattavuutta®? Riittavatko yritykseni tulot omaan palkkaan? Miten
kaannan tappiollisen liiketoiminnan kannattavaksi?

Teksti: Toivo Koski / Tulosakatemia
Kuva: iStock

iten tilitoimisto voisi aut-

taa yrittdjaar
Ensinnikin yrittdjin on
hyvi tiedostaa, ettd tilitoi-
mistopalvelu on korkeaa osaamista vaati-
vaa palvelua, jossa lihtotiedoilla on suuri
vaikutus palvelun laatuun. Kuten milld
tahansa toimialalla yleensikin, palvelulii-
ketoiminnan laatu muodostuu sekd palve-
lun tuottajan (tilitoimiston) etté palvelun
kiyttdjan (yrittdjin) vilisestd yhteistyosti.
Timi tarkoittaa sité, ettd asiakas (yrittdjd)

6 SUMMA 3/2017

itse osallistuu aktiivisesti laadukkaan pal-
velun tuottamiseen. Ndin ollen tilitoi-
miston ja yrittdjin tulisikin keskustella
ja usein kdytinnossd kirjallisesti sopia,
mikd on tydnjako yrittédjin ja tilitoimiston
vililld lihtotietojen tuottamisessa. Tili-
toimiston ja yrittdjin olisikin hyvi sopia,
milld tarkkuudella ja miten esimerkiksi
suoriteperusteisia tulo- ja menokirjauk-
sia noudatetaan kesken tilikauden, jolloin
kuukausittaiset tuloslaskelmat kuvastavat
paremmin yrityksen todellista kannatta-

vuutta kuin esimerkiksi laskutus- ja mak-
superusteinen kirjanpito.

Kun lihtotiedot ovat kunnossa, on
hyvi sopia tilitoimiston kanssa siitd,
kuinka usein talousraportit tuotetaan yri-
tykselle. Hyvi tapa on, ettd yrittidji katsoo
oman tuloslaskelman ja taseen vihintiin
kerran kuukaudessa. Lisidksi kannattaa
kysya tilitoimistosta mahdollisuutta busi-
ness controller (talouspaillikko) -tyyppi-
seen palveluun, jolloin raporttien lisiksi
saa arvokasta talousanalyysipalvelua.



Miten tilitoimisto voi
auttaa lilketoiminnan
suunnittelussa?

Seuraa tunnuslukuja
saannollisesti

Itse suosittelen, ettd yrityksissd seura-
taan kuukausittain vihintddn myynti-
kateprosenttia, maksuvalmiutta (Quick
Ratio) ja kiyttopddomien kiertonope-
uksia.

Tarkastellaan nididen tunnuslukujen
vaikutusta kannattavuuteen ja maksuval-
miuteen seuraavien esimerkkien avulla:

Yrityksen myyntikateprosentti on 20
prosenttia ja yrityksen litkevaihto mil-
joona euroa, mutta tuloksentekokyky
ennen veroja on vain 10 000 euroa.

Kuinka paljon a) myyntiméddrin tai b)
myyntihinnan tulee nousta, jotta yritys
saavuttaa 50 000 tuloksen ennen veroja?
Oletetaan, ettd muuttuvat kulut muuttu-
vat samassa suhteessa kuin myyntimédard
ja kiintedt kulut pysyvit ennallaan. Tidlloin
myyntimédrin (alkuperdiselld hinnalla)
tulee kasvaa 200 000 euroa, jotta myynti-
kate ja samalla tulos ennen veroja kasvavat
40 000 euroa. Toisin sanoen myyntiméi-
rin tulee kasvaa 20 prosenttia.

Sen sijaan hinnan korotukseksi riittdd
4 prosenttia, koska hinnan korotukset
“menevit suoraan viivan alle” ilman, ettd
kustannukset muuttuvat. Timi esimerk-
kilaskelma osoittaa, ettd hinnan muutok-
silla on suurempi vaikutus tuloksenteko-
kykyyn kuin myyntiméarin muutoksilla.
Etenkin matalilla katteilla pienetkin hin-
nan korotukset parantavat tuloksenteko-
kykyi voimakkaasti.

Oman kokemukseni perusteella ylldt-
tdvin usein esimerkiksi tappiota tekevi
yritys saadaan kddnnettyd positiiviselle
tuloskehitykselle nimenomaan pienilld
myyntihinnan korotuksilla. Myyntikate-
prosentin sidnnéllinen seuraaminen aut-
taa varmistamaan, ettd yritys seuraa sian-
nollisesti hinnoitteluvoimaansa ja siten

varmistaa, ettd katteet ja tuloksenteko-
kyky eivit rapaudu huomaamatta.

Maksuvalmiuden seurantaa kannattaa
kiyttdd taseesta laskettavaa Quick Ratio
-tunnuslukua. Tunnusluku lasketaan ver-
tailemalla taseen likvidejd omaisuuserid
taseen lyhytaikaiseen velkaan. Jos likvidit
erdt ovat suuremmat kuin tiedossa ole-
vat lyhytaikaiset velat eli suhdeluku on yli
yksi, niin perinteisen tilinpdatdsanalyysin
nikékulmasta yrityksen maksuvalmius on
hyvi. Taseesta laskettujen tunnuslukujen
ongelma on kuitenkin se, ettd ne kuvasta-
vat yrityksen tilannetta — tdssd tapauksessa
maksuvalmiutta — vain tiettynd hetkend.
Tdmin takia Quick Ratio -tunnusluku
tulisikin laskea taseesta joka kuukausi ja
tarkastella yksittdisen arvon lisiksi myds
trendii. Jos tunnusluvun trendi on laskeva,
yritys on liukumassa kohti maksuvaike-
uksia. Quick Ratio -tunnusluvun arvon
tulisi olla suurimman osan tilikaudesta
yli yhden.

Kolmanneksi kannattaa seurata sddn-
nollisesti kiyttopadoman kiertonopeuk-

sia. Muun muassa myyntisaamisten kier-
tonopeudella on maksuvalmiuteen erit-
tdin iso merkitys. Esimerkiksi 1,2 mil-
joonan euron liikevaihdolla yhden kuu-
kauden ja kolmen kuukauden ero maksu-
ajoissa tarkoittaa 200 000 euron kassavai-
kutusta. Ero maksuajoissa saattaa syntyi,
jo siitd, ettd yritys lihettdd hieman hitaasti
laskuja asiakkaalle, vaikka asiakas maksaa-
kin laskun nopeasti. Eri kidyttopadomien
kiertonopeuksien sddnnollinen seuraa-
minen ja niiden tehostaminen on usein
kaikkein tehokkain keino maksuvalmiu-
den parantamiseen.

Omakohtaisen kokemukseni perus-
teella uskallan viittdd, ettd jo pelkdstddn
kolmen edelld esitellyn tunnusluvun seu-
raaminen sadnnollisesti yhteistydssa tili-
toimiston kanssa parantaa yrityksen kan-
nattavuutta ja maksuvalmiutta merkitta-
visti. Keskustele asiasta oman tilitoimis-
tosi kanssa! A
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Tletosuoja-asliolissa
uusia velvoitteita
myos pk-yrityksille

EU:n tietosuoja-asetus tulee voimaan 25.5.2018. Asetus velvoittaa myos
pienia yrityksia henkilotietojen parempaan suojaamiseen seka asettaa
saantoja sellaiselle liiketoiminnalle, joka perustuu henkilotietojen
hyddyntamiseen. Nykyiseen henkilGtietolakiin verrattuna tietosuoja-
asetus sisaltaa yrityksille uusia velvoitteita.
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Teksti: Janne Fredman
Kuva: iStock

ulevaan EU:n tietosuoja-

asetukseen valmistautu-

misesta aiheutuu useim-

mille yrityksille kohtalai-

nen maira vaivannikod.
Samaan aikaan kun Suomen hallitus on
ainakin yrittinyt keventid yritysten hal-
linnollista taakkaa, Brysselistd luodaan
sitd lisad.

Tissd kirjoituksessa kiydidn kiytin-
nonldheisesti lidpi tietosuoja-asetuksen
keskeisid vaatimuksia "tavallisen” pk-yri-
tyksen ndkokulmasta ja annetaan ratkai-

suehdotuksia vaatimusten toteuttamiseen.

Tarkeat kasitteet

Rekisterdity tarkoittaa henkilStietojen
pohjalta tunnistettavissa olevaa ihmisti,
jonka henkilétiedot ovat kisittelyn koh-
teena. Tietosuoja-asetus ei siis sddtele
esimerkiksi yrityksen asiakasrekisterin
pitoa muuten kuin asiakkaiden yhteys-

henkiloiden osalta.

Henkil6tiedot tarkoittavat kaikkia
rekisterdityd koskevia tietoja, joiden
perusteella timd on suoraan tai epasuo-
rasti tunnistettavissa. Osa tiedoista on
asetuksessa sdddetty erityisen arkaluon-
toiseksi. Esimerkkini voidaan mainita
ihmisen terveystiedot ja ay-jdsenyystie-
dot. My6s esimerkiksi tiedot ihmisen
ulosotoista ja taloudellisesta tilanteesta
edellyttivit arkijarjen mukaan erittdin
luottamuksellista kisittelyd.

Rekisteri tarkoittaa mitd tahansa jisen-
neltyd henkilotietoja sisdltivid tieto-
joukkoa. Tietokantojen lisiksi esimer-
kiksi Excel-taulukko voi siis muodostaa
rekisterin. Tyypillisid rekistereitd pk-yri-
tyksissd ovat asiakasrekisteri ja tyonte-
kijarekisteri henkilostéhallinnon ja pal-
kanlaskennan tarpeisiin.

Rekisterinpitijd tarkoittaa luonnollista
henkil64 tai oikeushenkildd, joka yksin
tai yhdessd toisten kanssa miirittelee
henkil6tietojen kisittelyn tarkoitukset ja

Tietosuoja-asetuksen
noudattaminen on
palkanlaskenta-
palvelua tarjoavalle
tilitoimistolle
Kriittinen vaatimus.

keinot. Pk-yritys on tyontekijirekiste-
rinsd pitdjd, vaikka palkanlaskenta olisi-
kin ulkoistettu tilitoimistolle ja vaikka
tilitoimisto hoitaisi rekisterin tietojen
ylldpidon ja kiyttiisi rekisterid palkan-

laskennan hoitoon.

Henkilotietojen kisittelijd tarkoittaa
luonnollista henkil64 tai oikeushenkilod,
joka kisittelee henkil6tietoja rekisterin-
pitdjan lukuun. Esimerkiksi tilitoimisto,
joka kisittelee asiakkaiden tyontekijoi-
den tietoja laskeakseen palkat, on henki-
l6tietojen kisittelija.

Riskiperusteisuus tarkoittaa sitd, ettd
yrityksen toimet on suunniteltava sen
mukaan, mika riski tietojen vuotami-
sella tai havidmiselld on. Esimerkiksi
asiakasrekisterissa oleva tieto siiti, ettd
Ville Virtanen (insind6ri) toimii tuo-
tantopaillikkoni yrityksessd X ja kiyt-
tdd tiettyd puhelinnumeroa ja sihképos-
tiosoitetta ei aiheuta samanlaista riskid
kuin terveydenhuoltoalan yrityksen tieto
asiakkaan terveydentilan kehityksestd
tai palkanlaskentaa varten rekisterdity
tieto Pekka Pekkalan sairaspoissaolojen
suuresta médrédstd ja palkkatulojen ulos-
otosta.

Asiakas- ja
tyontekijarekisteri

Useimmilla pk-yrityksilld on jonkin-
lainen asiakasrekisteri. Vaikka asiakas-
kunta koostuisi pelkistddn yrityksistd,
on rekisterissi yleensi tietoa myos asi-

LISAARVOA

¥

akasyritysten yhteyshenkiloistd. Yrityk-
sen tulee kiyda lipi, mitd tietoa sinne on
ihmisisté tallennettu. Yleensi pk-yrityk-
sen asiakasrekisterit eivat sisalla kovin-
kaan arkaluontoista tietoa, joten nii-

den suhteen ei kannata tehdd kirpésestd
hirkidstd. Maanldheinen toimintatapojen
kartoitus ja sopiminen ovat kuitenkin
paikallaan.

Esimerkiksi yrityksen CRM-jdrjes-
telmin asianmukainen kéyttdjdhallinta
on tirkedd myos liikesalaisuuksien eikd
yksinomaan henkil6tietojen turvallisuu-
den nikokulmasta.

Yrityksen tyontekijirekisteri sen sijaan
on varsinainen arkaluontoisen henkilotie-
don kokoelma. Palkanlaskennan tarpei-
siin tarvitaan tietoa henkilén sairaspois-
saoloista ja ay-jasenyyksistéd sekd toisinaan
myds ulosotosta. My6s henkilétunnusta
kiytetddn palkanlaskennassa sidnnon-
mukaisesti.

Jos yritys on ulkoistanut palkanlas-
kentansa tilitoimistolle, tulee yhteys-
kiytinnot sopia yksityiskohtaisesti ja
kirjallisesti, jos ndin ei vield ole tehty:

* Kuka on asiakkaan yhteyshenkilé
joka toimittaa aineistot ja missi
muodossa ne toimitetaan?

* Missd muodossa ja miten tilitoimisto
toimittaa aineistot asiakkaalle?

* Milloin tilitoimiston tulee haivittii
tai palauttaa asiakkaalle hallussaan
oleva aineisto?

Kaikkien olennaisinta kuitenkin on,

ettd yritykselld on selvit sivelet, miten
se siilyttad tilitoimistolta vastaanot-
tamansa arkaluonteisia henkilétietoja
sisdltdvin aineiston. Se tulee sdilyttdd
paperilla lukkojen takana tai tiedosto-
muodossa sellaisissa hakemistoissa, jotka
on rajattu kiyttdoikeuksin.

Tilitoimistot kouluttautuvat

Auktorisoidut tilitoimistot saavat syksyn
aikana koulutusta tietosuoja-asetuksen
vaatimusten noudattamisesta ja tyoka-
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luja, jotta ne voivat varmistaa ja doku-
mentoida palkanlaskentaprosessin tieto-
suojan. Tietosuoja-asetuksen noudatta-
minen on palkanlaskentapalvelua tarjoa-
valle tilitoimistolle kriittinen vaatimus.
Monet tilitoimistot tarjoavat kertynyttd
osaamistaan mielellddn konsultointina ja
kiytinnon opastuksena myds asiakkai-
densa kiytto6n.

Kaytannon toimia

pk-yrityksissa

+ Arkistoi tyontekijoiden lidkirinto-
distukset, ulosottodokumentaatio,
AY-jisenyystiedot ja vastaavat omaan
mappiinsa lukkojen taakse tai sih-
koisessd muodossa hakemistoon,
jonka kiyttooikeudet on rajattu.

» Harkitse, voiko arkaluontoiset tiedot
lihettdd suojaamattomassa sihkopos-
tissa. Hyvin monet sdhkdpostipal-
velut kiyttivit jo salattua yhteyttd ja
tarvittaessa loytyy ilmaisia sovelluksia
sihkopostin sisillon suojaamisen.

* Laadi ohjeet henkilStietojen kisit-
telyyn ja kouluta henkil6sté. Muista
arkijarki siind, mikd on oikeasti arka-
luontoista. Voit kysyi tilitoimistoltasi
ohjausta tai apua.

* Keskitd ainakin palkanlaskennan
aineistojen ldhetys ja vastaanotto tili-
toimiston kanssa yrityksesi nimetylle
vastuuhenkilélle ja hinen sijaiselleen.

*  Muista, etti jos et ole sopinut tili-
toimiston kanssa toisin, tyonteki-
jasi eivit saa kyselld palkka-asioitaan

Tietosuoja-asetus
koskee myos yhdistyksia

Myo6s yhdistysten tulee huomioida tietosuoja-asetuksen vaa-
timukset. Esimerkiksi urheiluseuroissa saattaa olla tavalla tai
toisella rekisterdityna tietoa perheiden taloudellisesta tilanteesta
(maksurastit ja maksusuunnitelmat) seka urheilevien lasten
terveydentilasta. Yhdistyksissa tilanteen tekee yrityksia haas-
tavammaksi se, ettd vastuuhenkil6t ovat yleensa vapaaehtoisia,
jotka késittelevat tietoja usein tyénantajansa koneilla. Lisaksi
vastuuhenkilbiden vaihtuvuus on suurta. Kaytannossa mini-
mivaatimuksena yhdistyksellda on tunnistaa ne tilanteet, joissa
kasitellaan oikeasti herkkdaa tietoa ja varmistaa se, ettd tietojen

kasittely on asianmukaista.

suoraan tilitoimistolta. Tilitoimistolla
ei yleensd ole mahdollisuutta tunnis-
taa kyselijad luotettavasti.
Rekisteroidyilld henkil6illd on oikeus
tarkastaa omat tietonsa ja korjauttaa
virheet. Mieti menettely, jolla kysyja
- esimerkiksi asiakas - tunnistetaan
ja miten tiedot annetaan.

Haviti aineistot, kun ne eivat endd
ole tarpeen. Kirjanpitoaineistojen ja
palkanlaskennan aineistojen sailytys-
aika on 6 tai 10 vuotta. Jos esimer-
kiksi lddkirintodistusten perusteella
on haettu ja saatu KELA-korvauk-
sia, ovat ladkirintodistukset tosit-

teita, jotka tulee siilyttid 6 vuotta.
Ne tulee havittid siilytysvelvollisuu-
den umpeuduttua, koska siilytykselld
ei ole enida lakisddteistd tai muuta
perustetta.

* Tietosuoja-asetus velvoittaa asia-
kasyrityksen ja tilitoimiston kirjal-
liseen sopimiseen, joten viimeistdin
nyt tulee suulliset sopimukset saat-
taa kirjalliseen muotoon. Tietosuoja-
asetuksen vaatimukset on huomi-
oitu tilitoimistojen yleisissd sopimus-
ehdoissa vuodenvaihteen tienoilla.
Voit sopia piivitysajasta tilitoimistosi
kanssa.

Anna palautetta lehdesta ja voita Pauligin Cupsolo ByMe -kapselilaite

utua?

Lukijakyselyyn voi vastata kahden viikon sisalla

Samalla voit antaa aihe-ehdotuksia ja vaikuttaa lehden
sisaltoon. Vastaa heti lyhyeen kyselyyn osoitteessa
lukijakysely.fi/summa.

Jokainen numero on uusi mahdollisuus osallistua!

lehden ilmestymisestd. Kyselyyn voivat osallistua

OIA' kaikki Otavamedia OMA Oy:n tuottamien lehtien lukijat. Voit osallistua kyselyyn jokaisen ilmestyvan
‘TULEE numeron yhteydessd, mutta vain yhdella vastauksella lehden numeroa kohden. Kysely ja arvonta
S ‘ : ‘ n
koskevat lehtid, jotka ilmestyvat syyskaudella 2017. Palkinnon arvontaan osallistuvat kaikki vastan- Cupsolo ByMe -kapselilaite seks sii-

neet. Palkinto arvotaan 22.12.2017. Voittajalle ilmoitetaan sahképostitse tai kirjeitse. hen sopivia kaakao- ja kahvijuoma-

el kapseleita.

Arvottava palkinto on Pauligin
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ritysostot ldhtevit joko strategisesta tai operatiivisesta tar-
peesta. Tai molemmista.
Strateginen tarve tulee usein kysymykseen, kun yritys ei

syystd tai toisesta pysty laajentamaan liiketoimintaansa osto-
kohteen alueelle, mutta kasvu mahdollistuu yritysoston my6ti. Esimer-
kiksi markkinointialalle on vaikeaa rekrytoida kokeneita teknisid ithmisid,
ja tdlloin yrityskauppa voi mahdollistaa kokeneiden osaajien hankinnan.
Operatiivinen tarve voisi olla vastata kasvaneeseen kysyntiin tehokkaam-
min ostamalla osaamista jota jo muutenkin on, mutta rekrydmilld vauhti
olisi liian hidas. Liiketoiminnan laajentaminen uudelle alueelle on yll4-
tyksellistd, joten sen voisi luokitella strategiseksi.

Yritysostojen tulee aina perustua yrityksen strategiaan, ja siind voi olla
sekd lyhyen ettd pitkdn aikavilin tavoitteita. Hyvin strategisen pohdinnan
my6td tulee samalla valittua ja priorisoitua ne asiat, joihin yritys haluaa
aikaansa kdyttad. Lisdksi tulee mietittyd tuottotavoitteet, henkildstomuu-
tokset, synergiat olemassa olevan liiketoiminnan kanssa, investoinnit ja
monia muita tirkeitd asioita. Mikali strategiaan sitten tulee mukaan yri-
tysostot, syntyy tarve hankkia potentiaalisista ostokohteista tietoa.

Jo potentiaalisten ostettavien yritysten “shortlistin” laatimiseen tulee
hankkia tietoa monesta lahteistd. Keskusteluiden my6hemmin syventyessi
potentiaalisten yritysten kanssa korostuu tarve hakea ostokohteesta olen-
naista tietoa mahdollisimman tehokkaasti. T4lloin kasvaa tarve yrityksen
ulkopuolisen neuvonantajan hankkimiseksi.

Yrityskaupoissa neuvonantajaa voi hakea tilitoimistosta, tilintarkastus-
yhteisoltd, lakiasiaintoimistolta, konsultointiyritykseltd tai asiaan muuten
perehtyneiltd ammattilaisilta. Kokeneella neuvonantajalla on valmiiksi
mietityt listat olennaisesta tiedosta, mitéd ostokohteesta tulee hankkia kuten
asiakassopimukset, asiakaskohtainen laskutusdata, tyontekijasopimukset ja
niin edelleen. Neuvonantajat pystyvit my6s nopeasti tunnistamaan yritys-
kaupan riskit; kuten esimerkiksi tydsopimuksista puuttuvat kilpailukiellot
tai ettd laskutuksessa on merkittavad selittimatontd kasvupoikkeamaa vii-
meisimpien kuukausien aikana.

Yrityskaupoissa tulee vastaan paljon asioita, joihin yrittdjin tai yritys-
johdon tietotaito ei riitd. Téllaisia ovat muun muassa tasearvojen méérit-
timinen, maksettavat verot, osakassopimukset tai vaikkapa kaupan rahoit-
taminen.

Mitd enemmin neuvonantaja tuntee ostavan yrityksen toimintaa ja
strategiaa, sitd tehokkaammin ja paremmin tima osaa luonnollisesti myos
auttaa yrityskaupoissa.

Yrityskauppa on suhteellisen vaikea tapahtuma ja prosessiin kannattaa
jo alkuvaiheessa ottaa mukaan hyvit neuvonantajat. Neuvonantajaan on
hyvi tukeutua myos silloin kun yritystd ollaan myymassi. A

KOLUMNI

Antti Ujainen

Kirjoittaja on P+SBD Digital Oy:n
toimitusjohtaja. Han on ollut osallisena
useassa yrityskaupassa seka
ostavassa ettd myyvassa roolissa.

3)

Mita enemman
neuvonantaja
tuntee yrityksen
toimintaa ja
strategiaa, sita
tehokkaammin
tama osaa auttaa
yrityskaupoissa.
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Kumpi vai Kampi?

Ammattilaista el aina erota rivista asun
perusteella. Valitsemalla Taloushallintoliiton
auktorisoiman tilitoimiston varmistut siita,

etta talous- ja veroasiasi ovat alan parhaissa
kasissa, keskeytyksetta.

Valitse auktorisoitu ja valvottu tilitoimisto ] ..
Taloushallintoliitto

Osaava - Luotettava


http://www.taloushallintoliitto.fi

